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Implantagao de novo
paradigma para a Fiscalizagao
de Pessoal no contexto digital

Preven¢3o em tempo real de
pagamentos indevidos na
concessao de beneficios

‘& Impactos e resultados esperados

Atuacg3o sistémica e
integrada entre os atores da
administrag3o publica e da

sociedade
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M M3
Redug3o expressiva do Analise de atos de pessoal
estoque de Atos de integrada a Fiscalizagdo
Pessoal contfnua das Folhas de
pagamento

o%
(o] Principais marcos que promovem as ambigées

M5 M7
Fiscalizagdo de Pessoal em Novo paradigma de
tempo real com sistemas da Registro de Atos

APF integrados

Plataforma de instrugdes

Tratamento tempestivo

e pareceres

deirregularidades no automatizados atendendo

gestor de pessoal

M2

aos gabinetes

M4

Servigos Digitais de
Fiscalizagdo de Pessoal
disponibilizados 3
sociedade
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VISAO GERAL

=
Impactos e resultados esperados ) Principais marcos que promovem as ambigGes

Implantagao de novo
paradigma para a Fiscalizagao
de Pessoal no contexto digital

Redugdo expressiva do

Prevenc3o em tempo real
de pagamentos indevidos na
concessao de beneficios

Atuag3o sistémica e integrada
entre os atores da administragdo
publica e da sociedade

M1 estogue de Atos de Pessoal M2 -Tratamer-lto tempestivo de M2 Tratamento tempestivo de
(desativacio do SISAC) irregularidades no gestor de pessoal irregularidades no gestor de pessoal
| | |
! | |
M2 Tratamevto T Anélise de atos de pessoal integrada Anélise de atos de pessoal integrada
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; pagamento pagamento
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f Implantac3o de novo paradigma para a Fiscalizacao de
Pessoal no contexto digital

MARCOS

Reducgdo expressiva do estoque de Atos de Pessoal (desativagao do SISAC)

Tratamento tempestivo de irregularidades no gestor de pessoal

Analise de atos de pessoal integrada a fFiscalizagdo continua das folhas de pagamento

Plataforma de instrugdes e pareceres automatizados atendendo aos gabinetes

Fiscalizagao de Pessoal em tempo real com sistemas da APF integrados

Novo paradigma de Registro de Atos

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Prevencao em tempo real de pagamentos indevidos na
concessao de beneficios

MARCOS

. Tratamento tempestivo de irreqularidades no gestor de pessoal

Analise de atos de pessoal integrada a Fiscalizagdo continua das folhas de pagamento

Novo paradigma de Registro de Atos

. Fiscalizacao de Pessoal em tempo real com sistemas da APF integrados

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Atuacao sistémica e integrada entre os atores da
administracao publica e da sociedade

MARCOS

. Tratamento tempestivo de irreqularidades no gestor de pessoal

. Analise de atos de pessoal integrada a fiscalizacdo continua das folhas de pagamento

. Servicos Digitais de Fiscalizagdo de Pessoal disponibilizados a sociedade

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.
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ACOES
1.1-1. Ampliar e sofisticara construgdo das trilhas de auditoria baseadas em dados e riscos;
1.2 - 2Tornar corporativa e integrada a solugdo de tratamento de indicios de irregularidades;
1.3 - 3. Intensificar o uso de inteligéncia artificial para analisar as respostas dos gestores;
2.4 - 4.Intensificar o uso de inteligéncia artificial para acompanhamento de decisdes judiciais e consolidagdo das bases de jurisprudéncias;

3.3 - 5. Disponibilizar plataforma integrada para a atuag&o dos atores internos do TCU relacionados ao tema Pessoal (Sefip, Ministério Publico e Gabinetes de
Ministros);

3.4 - 6.Viabilizar atuagdo e interagdo do gestor de pessoal com o TCU por meio de informagdes da situagdo vigente e dos indicios de irregularidades disponibilizados
na Plataforma Conecta-TCU;

3.5 - 7. Desenvolver integragbes dos sistemas de pessoal da administragdo publica com o TCU (SIAPE e etc);
27 - 8. Desenvolver trilhas de capacitacdo em analise de dados;

2.8 - 9. Estruturar nicleo de Tl na Sefip;

3.6 - 10. Desenvolver eventos de sensibilizagdo e aculturamento digital;

3.9 - 14. Redesenhar e integrar os processos de trabalho relacionados a3 analise de Atos e Fiscalizagdo de pessoal com Foco no digital (gestor, controle interno, Sefip,
Ministério Publico e gabinetes de ministros);

3.10 - 15. Elaborar arcabougo normativo para institucionalizar o processo de Fiscalizagdo continua no TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



Redugao expressiva do estoque de Atos de Pessoal

ACOES

@ 1.1) Ampliar e sofisticara construgao das trilhas de auditoria baseadas em dados e riscos;
O 1.2) Tornar corporativa e integrada a solugdo de tratamento de indicios de irregularidades;

O 2.4) Intensificar o uso de inteligéncia artificial para acompanhamento de decisbes judiciais e consolidagdo das bases de
jurisprudéncias;

1.4) Desenvolver trilhas de capacitagdo em analise de dados;
1.5) Estruturar nicleo de Tl na Sefip;
1.4) Desenvolver trilhas de capacitagdo em analise de dados;

1.7) Criar oportunidades para uniformizagdo de entendimentos, teses e jurisprudéncia entre os atores envolvidos no tema
Pessoal;

1.8 - 13.Ampliar as parcerias e estabelecer acordos de cooperagdo para integragdo de sistemas e intercdmbio de dados com
instituicdes da esfera Federal, estadual e municipal

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.
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ACOES
1.1- 1. Ampliar e sofisticara construgao das trilhas de auditoria baseadas em dados e riscos;
1.2 - 2Tornar corporativa e integrada a solugdo de tratamento de indicios de irregularidades;

1.3 - 3. Intensificar o uso de inteligéncia artificial para analisar as respostas dos gestores;

2.5 - 6. Viabilizar atuagao e interagdo do gestor de pessoal com o TCU por meio de informagdes da situagdo vigente e dos indicios de irregularidades
disponibilizados na Plataforma Conecta-TCU;

2.6 - 7. Desenvolver integragtes dos sistemas de pessoal da administragado plblica com o TCU (SIAPE e etc);

2.7 - 8. Desenvolver trilhas de capacitacdo em analise de dados;

2.8 - 9. Estruturar nucleo de Tl na Sefip;

2.9 - 11. Criar oportunidades para uniformizagdo de entendimentos, teses e jurisprudéncia entre os atores envolvidos no tema Pessoal;

2.10 - 12. Otimizar o processo de obtengao das bases de dados e governanga das informagdes relacionadas aos dados utilizados para a fiscalizagao de Pessoal;

3.8 -13.Ampliar as parcerias e estabelecer acordos de cooperagao para integragao de sistemas e intercimbio de dados com instituigdes da esfFera Federal,
estadual e municipal

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



ACOES
1.1) Ampliar e sofisticara construgao das trilhas de auditoria baseadas em dados e riscos;
1.2) Tornar corporativa e integrada a solugdo de tratamento de indicios de irregularidades;
2.4) Intensificar o uso de inteligéncia artificial para acompanhamento de decisdes judiciais e consolidagdo das bases de jurisprudéncias;
3.3) Disponibilizar plataforma integrada para a atuagdo dos atores internos do TCU relacionados ao tema Pessoal (Sefip, Ministério Publico e Gabinetes de Ministros);

2.5) Viabilizar atuagdo e interagdo do gestor de pessoal com o TCU por meio de informagdes da situagdo vigente e dos indicios de irregularidades disponibilizados na Plataforma
Conecta-TCU;

1.4) Desenvolver trilhas de capacitagdo em analise de dados;

1.5) Estruturar nucleo de Tl na Sefip;

1.7) Criar oportunidades para uniformizagdo de entendimentos, teses e jurisprudéncia entre os atores envolvidos no tema Pessoal;

3.7) Otimizar o processo de obtengdo das bases de dados e governanga das informagdes relacionadas aos dados utilizados para a Fiscalizagdo de Pessoal;

3.8) Ampliar as parcerias e estabelecer acordos de cooperagao para integragdo de sistemas e intercdmbio de dados com instituicdes da esFera Federal, estadual e municipal;

3.9) Redesenhar e integrar os processos de trabalho relacionados a analise de Atos e Fiscalizagdo de pessoal com Foco no digital (gestor, controle interno, Sefip, Ministério Publico e
gabinetes de ministros);

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



Plataforma de instrugoes e pareceres automatizados atendendo aos
gabinetes

ACOES

$) 1.4) Desenvolver trilhas de capacitagdo em andlise de dados;

{3 1.5) Estruturar ndcleo de Tl na Sefip;

{73 1.7) Criar oportunidades para uniformizagdo de entendimentos, teses e jurisprudéncia

entre os atores envolvidos no tema Pessoal;

() 1.8) Redesenhar e integrar os processos de trabalho relacionados a analise de Atos e
Fiscalizagdo de pessoal com foco no digital (gestor, controle interno, Sefip, Ministério

PuUblico e gabinetes de ministros); e

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.
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AGOES
1.1) Ampliar e sofisticara construgao das trilhas de auditoria baseadas em dados e riscos;
1.2) Tornar corporativa e integrada a solugdo de tratamento de indicios de irregularidades;
1.3) Intensificar o uso de inteligéncia artificial para analisar as respostas dos gestores;
2.4) Intensificar o uso de inteligéncia artiFicial para acompanhamento de decisdes judiciais e consolidagdo das bases de jurisprudéncias;

2.5) Viabilizar atuagdo e interagdo do gestor de pessoal com o TCU por meio de informagdes da situagdo vigente e dos indicios de irreqularidades disponibilizados na Plataforma
Conecta-TCU;

2.6) Desenvolver integragdes dos sistemas de pessoal da administragdo publica com o TCU (SIAPE e etc.);

2.7) Desenvolver trilhas de capacitagdo em andlise de dados;

2.8) Estruturar nucleo de Tl na Sefip;

2.9) Criar oportunidades para uniformizagdo de entendimentos, teses e jurisprudéncia entre os atores envolvidos no tema Pessoal;

2.10) Otimizar o processo de obten¢do das bases de dados e governanga das informagdes relacionadas aos dados utilizados para a fiscalizagdo de Pessoal;

3.8) Ampliar as parcerias e estabelecer acordos de cooperagao para integragéo de sistemas e intercdmbio de dados com instituigbes da esfera Federal, estadual e municipal;

211) Redesenhar e integrar os processos de trabalho relacionados & andlise de Atos e Fiscalizag3o de pessoal com Foco no digital (gestor, controle interno, Sefip, Ministério Publico e
gabinetes de ministros);

3.10) Elaborar arcabougo normativo para institucionalizar o processo de Fiscalizagao continua no TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



Servigos Digitais de Fiscalizagdo de Pessoal disponibilizados a sociedade

AGOES

€2 2.9-1.cCriar oportunidades para uniformizagdo de entendimentos, teses e jurisprudéncia

entre os atores envolvidos no tema Pessoal;

€3 2.10-12.Otimizar o processo de obtenc¢do das bases de dados e governanga das

informacgdes relacionadas aos dados utilizados para a fiscalizagdo de Pessoal;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.
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€ 1.1) Ampliar e sofisticara construg¢ao das trilhas de

auditoria baseadas em dados e riscos;

€3 1.2) ornar corporativa e integrada a solugdo de

tratamento de indicios de irregularidades;

€ 1.3) Intensificar o uso de inteligéncia artificial para

analisar as respostas dos gestores;

€ 1.4) Desenvolver trilhas de capacitagdo em analise de

dados;

€ 1.5) Estruturar nicleo de Tl na Sefip;

€3 1.6) Desenvolver eventos de sensibilizagdo e

aculturamento digital;

€ 1.7) Criar oportunidades para uniformizacado de
entendimentos, teses e jurisprudéncia entre os atores

envolvidos no tema Pessoal;

€) 1.8) Redesenhar e integrar os processos de trabalho
relacionados a analise de Atos e Fiscalizagao de
pessoal com Foco no digital (gestor, controle interno,

Sefip, Ministério PUblico e gabinetes de ministros);

€ 1.9) Elaborar arcabougo normativo para
institucionalizar o processo de Fiscalizagdo continua

no TCU.

€3 2.1) Ampliar e sofisticara construgao das trilhas de

auditoria baseadas em dados e riscos;

€3 2.2) Tornar corporativa e integrada a solugdo de

tratamento de indicios de irregularidades;

€ 2.3) Intensificar o uso de inteligéncia artificial para

analisar as respostas dos gestores;

€ 2.4)Intensificar o uso de inteligéncia artificial para
acompanhamento de decis6es judiciais e

consolidagao das bases de jurisprudéncias;

€3 2.5) Viabilizar atuacdo e interacdo do gestor de
pessoal com o TCU por meio de informagdes da
situacdo vigente e dos indicios de irregularidades

disponibilizados na Plataforma Conecta-TCU;

€3 2.6) Desenvolver integracdes dos sistemas de
pessoal da administragdo publica com o TCU
(SIAPE e etc.);

€ 2.7) Desenvolver trilhas de capacitagdo em analise
de dados;

€3 2.8) Estruturar nicleo de Tl na Sefip;

€) 2.9) Criar oportunidades para uniformizacao de
entendimentos, teses e jurisprudéncia entre os

atores envolvidos no tema Pessoal;

€D 2.10) Otimizar o processo de obtengéo das bases
de dados e governanga das informacgdes
relacionadas aos dados utilizados para a
fiscalizagdo de Pessoal;

o
2.11) Redesenhar e integrar os processos de
trabalho relacionados a anélise de Atos e
Fiscalizagdo de pessoal com Foco no digital (gestor,
controle interno, Sefip, Ministério Piblico e
gabinetes de ministros);

o
2.12) Elaborar arcabou¢o normativo para
institucionalizar o processo de Fiscalizacao

continua no TCU.

%, v
Esforgo para alcance dos marcos

€) 2.Tornar corporativa e integrada a solugdo de

tratamento de indicios de irregularidades;

€ 3.Intensificar o uso de inteligéncia artificial para

analisar as respostas dos gestores

5. Disponibilizar plataforma integrada para a
¢ atuagdo dos atores internos do TCU relacionados ao
tema Pessoal (Sefip, Ministério Publico e Gabinetes

de Ministros);

6. Viabilizar atuacao e interagao do gestor de
pessoal com o TCU por meio de informagdes da
situagdo vigente e dos indicios de irregularidades

disponibilizados na Plataforma Conecta-TCU;

€) 7.Desenvolver integragdes dos sistemas de pessoal

da administragdo publica com o TCU (SIAPE e etc);

€ 10. Desenvolver eventos de sensibilizagdo e

aculturamento digital;

€ 12.0timizar o processo de obtengao das bases de
dados e governanga das informagdes relacionadas

aos dados utilizados para a Fiscalizagdo de Pessoal;

€3 13.Ampliar as parcerias e estabelecer acordos de
cooperagao para integracao de sistemas e
intercdmbio de dados com instituigbes da esfera

federal, estadual e municipal;

¢) 14.Redesenhar e integrar os processos de trabalho
relacionados a analise de Atos e Fiscalizagdo de
pessoal com Foco no digital (gestor, controle interno,

Sefip, Ministério Publico e gabinetes de ministros);

€3 15.Elaborar arcabougo normativo para
institucionalizar o processo de Fiscalizagdo continua

no TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531193.
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ATORES INTERNOS ATORES EXTERNOS
: Org3dos da APF oters is (si
[ Setic ] [ 5GI ] [ STI ] [ Seccor ] [ Gestores ga Folha de pagamento ] [ Ministério da Economia (Siape) ]

'

Semec ] [TCES, TCMs e Controladorias ] [ Org3os da APF ]

cadastro e Folha de pagamento da UJs Controles Internos

Org3dos da APF Servidores ativaos, inativos
Gestores de Pessoal e penswmstas

[ SecexEduc ] [SecexTrabalho] [ SecexPrevi ] [ SecexDefesa ]

. i i Orgdos da APF Org3dos da APF
[ SecexAdmin ] [ Serur ] [ Conjur ] [ Gab. Ministros ] [ Ges%msde Errere ] [ cugtmlesmtemos ]
[Gab. Procuradores] [ Sociedade Civil ] [ Ministério Pdblico ]
[ AGU ] [TCES, TCMs e Controladorias ]
Médulo Indicios
Servidores ativos, inativos e
pensionistas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cdigo 65531193.
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A analise do Painel de Indicios em Folha de Pagamento (desenvolvido pela Sefip) podera subsidiar a
criagdo de novos indicadores.

indice de tempestividade da atuagio do gestor de pessoal baseado nos indicios de irregularidades disponibilizados pelo TCU:
1 Férmula de calculo: Média do tempo decorrido entre a disponibilizagdo do indicio para esclarecimento e o respectivo arquivamento ou
colocagdo em monitoramento apds analise do auditor do TCU = [} (data de arquivamento ou monitoramento — data de disponibilizagdo]:

N, N € o nGmero de indicios arquivados ou em monitoramento

Percentual de atos instruidos e eventos de folha verificados de Forma automatizados pelo TCU:
2 Férmula de cdlculo: = [Quantidade de atos instruidos de Forma automaticos/Quantidade total de atos
instruidosl]

”

Percentual de Instrugoes, pareceres e acérdaos realizados de Forma automatizada em cada

instancia do TCU (Sefip, MP e Gabinetes de ministros): E B B

3
Férmula de célculo: [Quantidade total de instrugées de Forma automaticas/Quantidade total de
instrugdes]

4 Percentual de servidores capacitados nas competéncias necessarias para Fiscalizacdo digital:

Férmula de célculo: [Quantidade de servidores da Sefip capacitados/lotagdo da Sefip]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.
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Acompanhamento da Gest3do das
Instituicdes Federais de Ensino (IFES)

A
=

[

AMBICOES DIGITAIS

{Impactos e resultados esperados)

D/[h]/lia INDICADORES

JORNADA DIGITAL

(Principais marcos que promovem as ambigées)

5@:?' ATORES

AGOES

({Esforgo para alcance dos marcos)

-{5} PLATAFORMA DIGITAL

—|

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.
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Avaliagdo continua e
automatizada da efetividade e
da conformidade das IFEs
(modelo a ser adotado)

Atuag3o em rede para
acompanhamento da gestao
das IFEs

f AMBICOES DIGITAIS
Impactos e resultados esperados

VISAO GERAL »

Fortalecimento dos
controles internos e linhas de
defesa das IFEs

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



@ Mapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gestao das (IFEs) « o% JORNADA DIGITAL
o}

Principais marcos que promovem as ambigdes

VISAO GERAL »

M M3 M5

Definicdo conjunta dos Avaliagdo automatizada e Planejamento conjunto e
indicadores de resultados tempestiva da gest3do das atuagao integrada das
das IFEs IFEs instancias de controle

Dados da gestao das IFEs Plataforma digital de Controles internos e
disponiveis em modelo interagdo e avaliagdo da linhas de defesa fortes e
padrdo e Formato aberto gestdo atuantes

M2 M4 M6

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.
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M4

9 — - - -

f AMBICOES DIGITAIS
Impactos e resultados esperados

Avaliagdo continua da gest3o com
énFase nos resultados Finalisticos
das IFEs

Definigao conjunta dos indicadores
de resultados das IFEs

Dados da gestao das IFEs disponiveis
em modelo padrdo e formato aberto

Avaliagdo automatizada e
tempestiva da gest3o das IFEs

Plataforma digital de interagao e
avaliagao da gestao

M4

®  — - ————- == - - - -

VISAO GERAL

» % JORNADA DIGITAL
0

Principais marcos que promovem as ambigées

R —

Atuacdo em rede para
acompanhamento da gest3o das
IFEs

Plataforma digital de interagao e
avaliagao da gestao

Planejamento conjunto e atuagao
integrada das instancias de controle

®  — - ———-—-—-—- - == =- -

Fortalecimento dos controles
internos e linhas de defesa das
IFEs

Planejamento conjunto e atuagao
integrada das instancias de controle

Controles internos e linhas de
defesa Fortes e atuantes

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, infor

ndo o cédigo 65531193



Avaliacdao continua da gestao com énfase nos resultados
Finalisticos das IFEs

MARCOS

. Definigdo Conjunta dos Indicadores de Resultados das IFES

. Dados da gestdo das IFEs disponiveis em modelo padrao e formato aberto

’ Avaliagao automatizada e tempestiva da gestao das IFEs

. Plataforma digital de interagao e avaliagdo da gestao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



% Atuac¢a3o em rede para acompanhamento da gestao
das IFEs

MARCOS

. Plataforma digital de intera¢do e avaliacdo da gestdo

Planejamento conjunto e atuacao integrada das instancias de
controle

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



E Fortalecimento dos controles internos e linhas de
defesa das IFEs

MARCOS

Planejamento conjunto e atuagado integrada das instancias de
controle

. Controles internos e linhas de defesa fortes e atuantes

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Definigao Conjunta dos Indicadores de Resultados
das IFES

ACOES

O 1.1 Definir indicadores de tendéncia e de resultado das IFEs

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Dados da gestao das IFEs disponiveis em modelo padrao
e formato aberto

ACOES

O 1.2) Estabelecer modelo logico de dados para acompanhamento da gestao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Avaliagc3o automatizada e tempestiva da gestao das IFEs

ACOES

O 1.3) Desenvolver rotinas de coleta, analise e avaliagdo automatizada da
gestdo com énfase nos resultados finalisticos

o 1.4) Conceber produtos consolidadores das avaliagbes da efetividade e da
conformidade da gestao, com Foco na sociedade

O 1.5) Definir critérios para execugdo de acdes de controle baseadas em
analise de risco da gestao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.

X




Plataforma digital de interagao e avaliagao da gestao

AGOES

O 1.3) Definir critérios para execucdo de acdes de controle baseadas em
anadlise de risco da gestado

@ 1.4) Elaborar produto consolidador das avaliagdes com Foco na sociedade

o 1.5) Definir critérios para execucdo de agées de controle baseadas
em analise de risco da gest3o

o 2.1) Estabelecer mecanismos permanentes de interlocugao com as
instituicdes

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Planejamento conjunto e atuagao integrada das
instancias de controle

AGCOES

O 2.1) Estabelecer mecanismos permanentes de interlocugdo com as instituigdes

O 2.2) Atuar forma integrada e articulada com as UTs especializadas e SECs

O 2.3) Garantir que todos os dados das IFEs estejam disponiveis em bases publicas/sistemas
estruturantes, centralizados, com acesso publico e em Formato de Dados Abertos

O 2.4) Elaborar planejamento estratégico conjunto das agdes de controle com as instituigdes

O 3.2) Disponibilizar instrumentos de avaliagdo e detecgdo de indicios para as instancias de
controle internos, de modo a induzir a autotutela

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



. Controles internos e linhas de defesa Fortes e atuantes

3.1) Avaliar a maturidade da gestao de riscos das IFEs

3.2) Disponibilizar instrumentos de avaliagdo e deteccao de indicios para as instancias de controle
internos, de modo a induzir a autotutela

3.3) Efetuar avaliacdo dos Planos de Auditoria Interna (PAINT e RAINT) das IFEs
3.4) Acompanhar o atendimento pelas IFEs das medidas proferidas pelo Sistema de Controle Interno

3.5) Fomentar agdes de capacitacdo com os agentes integrantes das auditorias internas das IFEs

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.1) Definir indicadores de tendéncia e de resultado das IFEs

e Defini¢gdo de indicadores padronizados, dados e agdes a serem utilizados na avaliagdo

e Validar novos indicadores de gestdo das IFEs com partes interessadas e fazer projeto piloto

e Promover workshops online com as IFEs para que eles definam indicadores finalisticos comuns

® Assegurar que os resultados das avaliagdes estejam disponiveis em tempo real aos gestores da IFEs

e Estabelecimento de metas e objetivos que possam servir de parametro para avaliagado da evolugdo dos
indicadores de desempenho

e Definir metodologia prépria para avaliagdo da forga de trabalho das IFEs
e Disponibilizar aplicativos de avaliagdo online por parte dos beneficiarios das IFEs (alunos)

e Captacdo de avaliagbes de usudrios das IFEs via app e baseado nas cartas de servico ao cidaddo

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.2) Estabelecer modelo I6gico de dados para acompanhamento da gestdo

* Benchmarking com a solugado da plataforma Nilo Peganha que uniformiza parte avaliagao Institutos Federais
« Desenvolver modelo ldgico de dados (propdsito, objetivos, indicadores, metas, agdes, recursos)

e Induzir a padronizagao dos sistemas de gest3o das IFEs

* Desenvolver sistema de alimentagao dos resultados pelas IFEs

e Desenvolver sistema de planejamento padrdo p/ IFEs

e Aprimorar nosso conhecimento das IFEs por meio do conhecimento dos sistemas utilizados pelas IFEs

« Estabelecer requisitos dos resultados esperados pelas IFEs

e TCU precisa do conjunto de dados que nos permita avaliar o resultado desses dados

e Utilizar o FORPLAD e o INEP para nos auxiliar a obter os dados necessarios em virtude da diversidade de padrdes existentes
atualmente

¢ Induzir a transparéncia e o didlogo para fFora do desenvolvimento desses sistemas

¢ Estabelecimento de modelo de dados l6gico padrdo que nos permita identificar a Fotografia de cada IFE

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



1.3) Definir critérios para execu¢ao de acoes de controle baseadas em andlise de risco
da gestao

e Acompanhamentos tematicos, priorizando temas vinculados 3 atividade Finalitica das IFEs
o Definir temas anuais para serem acompanhados pelas auditorias internas (quase como uma FOC)
e Avaliar horizontalmente a colaboragdo das Fundagdes de apoio no desempenho das IFEs

® Auditorias continuas com uso de dados para temas especificos

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



X

1.4) Elaborar produto consolidador das avaliagoes com foco na sociedade

e Estabelecer produto consolidados das analises e avaliagdes Feitas

e Estabelecer produto similar as contas anuais, pactuar os pontos de controle

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.5) Desenvolver rotinas de coleta, analise e avaliacao automatizada da gestao

e Desenvolver rotinas de coleta, andlise e avaliagdo (semi)automatizada dos resultados pelo TCU
e Desenvolver tipologias/ trilhas de auditoria para identificagdo de riscos na gestdo das IFEs

e Acompanhar os indicadores de desempenho das IFEs

® Desenvolver sistema interno para captagdo e andlise dos resultados das IFEs

e Apropriar e conhecer mais a nossa clientela

e Ferramenta de coleta e tratamento de dados dos sites de transparéncia - IN 84/2020

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.1) Estabelecer mecanismos permanentes de interlocu¢do com as instituicdes (Comunidade, Plataforma e eventos
de interagdo)

® promover o Férum sobre as IFEs, ao menos bianualmente

e Criar Comunidade Virtual de colaboragdo (Moodle, SharePoint)

e Construir espago de interagdo e compartilhamento de boas praticas pelas IFEs

e Compartilhar boas praticas encontradas com demais IFEs

e Manter interlocucdo e integragdo permanente com as UAIGs das IFEs (via Fonai e Unamec)

¢ O TCU deve manter interlocucdo e integracdo permanente com o Férum dos Procuradores Gerais das IFEs (AGU/PGF)

o O TCU deve manter interlocugdo e integragdo permanente com a Andifes e seus Féruns (ForPlad, ForGEP, etc)

® O TCU deve induzir que as IFEs, em suas diversas areas (Tl, gestdo de pessoas, licitagdes, obras, pesquisa) atuem de modo articulado, integrado e
alinhado, evitando duplicidade de esforgos

® O TCU deve disponibilizar as IFEs os dados/Ferramentas de controle automatizado que disp&e (Alice, e-Pessoal/Indicios, Painéis de
TransFeréncias Voluntarias, MRC, etc)

¢ Estimular os controladores das IFEs a participarem das redes de controle locais [avaliar o risco de misturar controle e gestdo
e Utilizar a plataForma da rede de controle nacional como Forma de incorporar uma plataforma de troca de informagdes entre o controle e as IFEs
® Fazer discussdes preliminares a execugdes das agoes nas ifes

® Avaliar com as IFEs quais as areas (risco, relevancia, estratégicas) que elas entendam como sendo necessarias que o TCU realize agdes
(Planejamento Operacional colaborativo com a UJ)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



2.2) Atuar forma integrada e articulada com as UTs especializadas e SECs

e Canal de comunicagdo efetivo do TCU com o controle interno, auditoria interna e gestores

e Aumentar intercdmbio de infFormagd&es entre o TCU e as auditorias internas das IFEs para fins de elaborag3o do planejamento das atividades e
selegdo de situagdes-problema, objetos de controle, linhas de agdo e agbes de controle.

e Focar mais no processo de comunicagde com as unidades de controle interno.

e Incentivos a disseminagdo de boas praticas.

e SecexEDUC atuar de Forma integrada e articulada com as demais UTs quanto a areas especializadas (Sefip, SefTl, SeinfraUrbana, Secex-TCE,
SecexADM, Selog) e SECs estaduais, valendo-se das Ferramentas ja existentes (e-Pessoal, Painéis, etc) e contribuindo para seus aperfeicoamentos,
inclusive como piloto de agbes - coordenagdo interna horizontal e vertical, incluindo relatores

e Agregar SEFIP e SELOG a estratégia para que seja integral a avaliagdo da IFEs

e Envolver os Relatores nesta atuagdo em rede (elevado risco, caso contrario)

® A SecexEDUC deve atuar de Forma integrada e articulada com as SECs estaduais, valendo-se do conhecimento e da presenga nacional

® TCU deve atuar seletivamente: DRC devem ser tratados internamente (pelo Controle Interno)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.3) Garantir que todos os dados das IFEs estejam disponiveis em bases publicas/
sistemas estruturantes, centralizados, com acesso publico e em Formato de Dados

e Todos os dados que hoje ndo estdo em bases plblicas/sistemas estruturantes (Siafi, Siape, Siconv, etc),
devem ser centralizadas em plataforma de
acesso publico (ex: contratos com FAs, bolsas)

® A pagina de Transparéncia e Prestagdo de Contas das IFEs (IN 84/2020), devera ter um padrio visual
semelhante e amplitude de informacgdes/
dados o mais ampla possivel

® Promover transparéncia na divulgagao dos resultados Finalisticos, Fomentando o controle social

® Tribunal deve enfatizar e promover a transparéncia de todos os dados das IFEs (prestagdo de contas,
entrega para as entidades, questdes

internas das universidades)

e Promover avaliagdo do cumprimento da LAl pelas IFEs no estilo do EBT 360 da CGU

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.4) Elaborar planejamento estratégico conjunto das a¢des de controle com as institui¢oes

¢ Elaboracdo de planejamento estratégico conjunto (inclui o propésito do trabalho)
e Estabelecimento das responsabilidades de cada instituicao da rede.
e Estabelecer e negociar uma estratégia de trabalho com cada parceiro relevante

® Independente do futuro corpo dirigente do TCU, ter um estratégia de longo prazo para as IFEs (motivo:
estabilidade nas relagdes com os parceiros)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



3.1) Avaliar a maturidade da gest3o de riscos das IFES

¢ 5.1 Criacdo de sistema de gest3o de riscos capaz de Facilitar a comunicacao entre pessoas com
responsabilidades sobre o processo de gestdo de riscos nas IFEs, permitindo uma visdo integrada das
atividades de identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos.

® 5.2 Realizar avalia¢do dos controles internos das IFEs.

® 5.3 Avaliagdo e acompanhamento da estrutura e das agdes da area de gestdo de riscos.

® 54 TCU como indutor de normativos que empoderem especialmente as Audins das IFEs.

e 5.5 Elaboracgao de cartilha pelo TCU quanto aos principais pressupostos para implantagao de um Cl efetivo.

e 5.6 Estabelecer canal de contato direto das IFEs com a Secex Educagao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



3.2) Disponibilizar instrumentos de avaliacao e deteccao de indicios para as
instancias de controle internos, de modo a induzir a autotutela

e Disponibilizar os indicios de irregularidades detectados pelas Fisc Continua.
e Sugerir procedimentos a serem executados pelas IFEs p/ regularizar os indicios.

® Informar as normas que estdo sendo violadas.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



3.3) Efetuar avaliagao dos Planos de Auditoria Interna (PAINT e RAINT) das IFES

e Conhecer o Plano de Auditoria Interna (PAINT) das IFEs.
e App de autoavaliagdo do PAINT e RAINT.
e TCU realizando avaliagGes periédicas do PAINT e do RAINT das IFEs.

* Maior enfoque das a¢bes previstas nos planos de auditorias internas (Paint) em areas finalisticas para
que seja assegurado razoavel nivel de certeza na consecugado dos objetivos das IFES.

® Elaborar metodologia baseada em gestdo de riscos das IFEs para entdo definir o planejamento.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



3.4) Acompanhar o atendimento pelas IFES das medidas proferidas pelo Sistema de
Controle Interno

@ 3.1 Acessar o sistema eletrénico de monitoramento onde sejam informadas as providéncias adotadas
pelas IFES em decorréncia dos resultados dos trabalhos realizados pela auditoria interna.

® 3.2 Acompanhamento sistematico do monitoramento de recomendagdes do Controle Interno.

® 3.4 Fortalecer a lideranga no TCU para conhecer as informagdes relacionadas as IFEs.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



3.5) Fomentar agoes de capacitagao com os agentes integrantes das auditorias
internas das IFES

e TCU como Facilitador de capacitagdes.
e Incentivar a promogao de treinamentos para aprimorar controles internos com TCU e outros parceiros.

e Compartilhamento de andlises de auditoria continua com Audins e com gestor.

e Criacdo de férum anual com a CGU e Audins.

® Incentivar a capacitag3do das Audins para melhor ser agente de acompanhamento e resultados da
gestao.

e Auditores do TCU devem se capacitar em relagcao as informacées das IFEs.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



@ Mapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gestao das (IFEs) v

ATORES INTERNOS ATORES EXTERNOS

|
[ SecexEduc ] [ Sefip ] [ Sefti ] [ SeinfraUrbana ] [ CcGU ] [ AGU
[ Secex-TCE ] [ SecexAdmin ] [ Selog ] [ ISC ] [ Ministério da Educagdo ] [ Andifes
[ SGI ] [ STI ] [ Setic ] [ Seplan ] [ IFEs ] [ UNAMEC
[ FONAI-MEC ] [ ConiF

S N S W S S

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



Avaliac3o continua da gest3o com
énfase nos resultados Finalisticos
das IFEs

€ 1.1) Definir indicadores de tendéncia e de resultado

das IFEs

€3 1.2) Estabelecer modelo I6gico de dados para

acompanhamento da gestao

€> 1.3) Definir critérios para execugdo de agdes de

controle baseadas em analise de risco da gestdo

€ 14)Elaborar produto consolidador das avaliagdes com

foco na sociedade

€3 1.5) Desenvolver rotinas de colets, andlise e avaliacdo

automatizada da gestdo

@ Mapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gestao das (IFEs) v

Atuacdo em rede para
acompanhamento da gestao
das IFEs

€3 2.1) Estabelecer mecanismos permanentes de
interlocugdo com as instituigoes (Comunidade,

Plataforma e eventos de interag3o)

€ 2.2) Atuar de Forma integrada e articulada com as

UTs especializadas e SECs

€3 2.3) Garantir que todos os dados das IFEs estejam
disponiveis em bases pulblicas/sistemas
estruturantes, centralizados, com acesso publico e

em Formato de Dados Abertos

€ 2.4) Elaborar planejamento estratégico conjunto

das agbes de controle com as instituicdes

Ny AGOES
Esforgo para alcance dos marcos

Fortalecimento dos controles
internos e linhas de defesa
das IFEs

€ 3.1) Avaliar a maturidade da gest3o de riscos das

IFEs

€) 3.2) Disponibilizar instrumentos de avaliagdo e
detecgdo de indicios para as instancias de controle

internos, de modo a induzir a autotutela

€) 3.3) Efetuar avaliagdo dos Planos de Auditoria

Interna (PAINT e RAINT) das IFES

€ 3.4) Acompanhar o atendimento pelas IFES das
medidas proferidas pelo Sistema de Controle

Interno

€D 3.5) Fomentar a¢des de capacitagdo com os agentes

integrantes das auditorias internas das IFES

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



@ Mapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gestao das (IFEs) v

indice de cobertura das avaliagdes automatizadas da gestao das IFEs

Férmula de célculo: (ndmero de IFEs com avaliagdo periddica da gestdo automatizada) = (nimero de IFEs)

indice de cobertura da plataforma digital

Férmula de célculo: (nUmero de IFEs com informagdes completas disponiveis na plataforma) = (nUmero de IFEs)

NUmero de instituigdes-usuarias ativas da plataFforma digital
Férmula de célculo: nimero de instituigdes (IFEs, controles internos, 6rgdos parceiros..) das quais pelo menos

um usuario acessou a plataforma pelo menos uma vez nos Ultimos 30 dias

Nimero de usuarios ativos da plataforma digital

Férmula de célculo: nimero de usudrios que acessaram a plataforma pelo menos uma vez nos Gltimos 30 dias

indice de assegurag3o da efetiva atuagao da auditoria interna

Férmula de célculo: (nimero de IFEs em estagio de capacidade aprimorado ou intermediario na pratica 3120 do

iGovPUb: "Assegurar a efetiva atuagdo da Auditoria Interna”) + (niUmero de IFEs respondentes do iGovPUb)

i

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.
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Mapa | Estratégia Digital - v

Integragao e acesso pleno aos sistemas
das transferéncias da Unido com
incorporagao da inteligéncia do controle

Avaliagao das transferéncias da Uniao
com foco na efetividade das politicas
publicas

& Impactos e resultados esperados

Acompanhamento e atua¢ao continua e
em tempo real do ciclo das
transferéncias da Uniao

Fortalecimento da atuagao em rede
dos atores das transferéncias da
Uniao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cdigo 65531193.



Mapa | Estratégia Digital - v

M1 M3

Integragdo a Plataforma +Brasil
incorporando todas as
modalidades de transFeréncias

Indicadores de efetividade das
transferéncias da Unido
implantados

da Uniao

Metodologia para Fiscalizagdo
continua em tempo real das
transFeréncias da Unido
definida e implantada

Rede dos atores das
transFeréncias da Unido
fortalecida e atuante

M2 M4

Parceiros capacitados e aptos a
trabalhar com
compartilhamento de dados e
inFormagodes

Plataforma tecnoldgica
automatizada e com acesso a
todos os tipos de
transFeréncias da Unido

Mé

%
o] Principais marcos que promovem as ambigées

M7

Metodologia para avaliagdo das
transFeréncias da Unido com
Foco nas politicas publicas

Transparéncia de todas as etapas do
processo de acompanhamento e
atuagado continua por meio de painel
das transFeréncias da Unido

M8

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



transferéncias da Unido com incorporagao da

Integragao e acesso pleno aos sistemas das
A inteligéncia do controle

MARCOS

Integracgao a Plataforma +Brasil incorporando todas as
modalidades de transferéncias da Unido

. Plataforma tecnoldgica automatizada e com acesso a todos os tipos de
transferéncias da Unido

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Mapa | Estratégia Digital -

VISAO GERAL

A Impactos e resultados esperados

Integrag3o e acesso pleno aos
sistemas das transferéncias da
Uni3o com incorporagao da
inteligéncia do controle

Integragao a Plataforma +Brasil
incorporando todas as modalidades
de transFeréncias da Unido

Plataforma tecnoldégica
automatizada e com acesso a todos
os tipos de transFeréncias da Unido

M2

Acompanhamento e atuagdo
continua e em tempo real do ciclo
das transFeréncias da Unido

Metodologia para Fiscalizagao
continua em tempo real das
transFeréncias da Unido definida e
implantada

Transparéncia de todas as etapas do
processo de acompanhamento e
atuagao continua por meio de painel
das transFeréncias da Uniao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, infor

%
1Y) Principais marcos que promovem as ambigées

Avaliacdo das transFeréncias da
Unido com foco na efetividade das
politicas publicas

Indicadores de efetividade das
transferéncias da Unido implantados

Metodologia para avaliagdo das
transferéncias da Uniao com Foco
nas politicas publicas

ndo o cédigo 65531193

Mma

Fortalecimento da atuagdo em
rede dos atores das transferéncias
LEYILTET

Rede dos atores das transferéncias
da Unido Fortalecida e atuante

Parceiros capacitados e aptos a
trabalhar com compartilhamento de
dados e informagoes



% Acompanhamento e atuagao continua e
em tempo real do ciclo das transferéncias da Unido

MARCOS

Metodologia para fFiscalizagdo continua em tempo real das
. transferéncias da Unido definida e implantada

Transparéncia de todas as etapas do processo de acompanhamento e
. atuagao continua por meio de painel das transferéncias da Unido

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Avaliacao continua da gest3o com énfase nos
resultados Finalisticos das IFEs

MARCOS

. Indicadores de efetividade das transfFeréncias da Unido
implantados

Metodologia para avaliagdo das transferéncias da Unido com Foco nas
politicas publicas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



5 Fortalecimento da atuagao em rede dos atores das
transferéncias da Uniao

MARCOS

. Rede dos atores das transferéncias da Unido Fortalecida e atuante

Parceiros capacitados e aptos a trabalhar com compartilhamento de
dados e informagdes

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Metodologia para Fiscalizagao continua em tempo real
das transferéncias da Uni3o definida e implantada

ACOES

2.1) Desenvolver analise estruturada de riscos para areas, programas,
modalidades de transferéncia e gestores

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Integracao a Plataforma +Brasil incorporando todas as
modalidades de transferéncias da Unido

ACOES

O 1.2) Fomentar a concentragado e integragao das transFeréncias da Unido em
plataforma Unica

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Indicadores de efetividade das transferéncias da Uni3o X
implantados

AGOES

O 3.2) Induzir a defini¢do de indicadores de efetividade das transferéncias da
Unido afetos a essas principais politicas publicas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Rede dos atores das transferéncias da Unido
Fortalecida e atuante

ACOES

€1 41 Incentivar o Fortalecimento das redes existentes e a entrada de
NOVOoSs parceiros, com orientagdo as Secretarias do TCU a firmar termos
de cooperagao com novos atores

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Parceiros capacitados e aptos a trabalhar com
compartilhamento de dados e informacgoes

AGCOES

C) 4.5) Realizar agdes de capacitagao junto e com 0s parceiros nas
competéncias necessarias para o trabalho em rede

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Plataforma tecnoldgica automatizada e com acesso a todos os
tipos de transferéncias da Uniao

AGCOES

O 1.3) Desenvolver plataforma tecnoldgica para acessar as transferéncias da Unido,
aplicar regras/tipologias automatizadas e emitir alertas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Metodologia para avaliagdo das transfFeréncias da
Unido com Foco nas politicas publicas

AGOES

O 3.3) Definir e institucionalizar metodologia orientada para avaliagdo das
transFeréncias da Unido com foco nas politicas publicas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Transparéncia de todas as etapas do processo de acompanhamento e
atuacao continua por meio de painel das transferéncias da Unido

AGOES

O 2.3) Construir Ferramentas adequadas de exibigdo em tempo real das informagdes

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Mapa | Estratégia Digital - v

1.1) Negociar a criagdo de perfil de auditor para todos os sistemas de transferéncias da
Unido, com visdo de todas as informagdes, e a possibilidade de baixar dados e

documentos pelos érgaos de controle

1.2) Fomentar a concentragdo e integragdo das transferéncias da Unido em

plataforma Unica

1.3) Desenvolver plataforma tecnoldgica para acessar as transFeréncias da Unido,

aplicar regras/tipologias automatizadas e emitir alertas

1.4) Buscar, junto a Administragdo Publica, a unificagdo de Formas semelhantes de

transfFeréncias sob 0 mesmo conjunto de normas/sistemas

3.1) Conhecer as principais politicas plblicas, com o detalhamento de seus processos
de trabalho, e como as transFeréncias da Unido a elas vinculadas se propdem a

impacta-las

3.2) Induzir a definigdo de indicadores de efetividade das transferéncias da Unido

afetos a essas principais politicas publicas

3.3) Definir e institucionalizar metodologia orientada para avaliagdo das

transferéncias da Unido com Foco nas politicas publicas

3.4) Estabelecer ranking sobre instituigdes que melhor aplicaram os recursos

transferidos

3.5) Estimular a pesquisa sobre a satisfagdo dos usuarios dos servigos executados

% v
Esforgo para alcance dos marcos

2.1) Desenvolver analise estruturada de riscos para areas, programas, modalidades de

transFeréncia e gestores

2.2) Definir e institucionalizar metodologia para fiscalizagdo continua em tempo real

das transferéncias
2.3) Construir Ferramentas adequadas de exibicdo em tempo real das informagdes

2.4) Identificar os principais riscos nas contratacdes de maior materialidade e

relevancia associadas a Covid-19

4.) Incentivar o Fortalecimento das redes existentes e a entrada de novos parceiros,
com orientagao as Secretarias do TCU a Firmar termos de cooperagdo com novos

atores

4.2) Identificar possibilidades de aprimoramento legal/normativo para Favorecer
atuagdo integrada e efetiva dos atores envolvidos nas Transferéncias com Foco nos

resultados obtidos

4.3) Simplificar os tramites para o compartilhamento de dados e informagdes de

inteligéncia entre os atores

4.4) Estimular a agdo conjunta com os parceiros da rede para o alcance dos objetivos

pactuados nas TransFeréncias

4.5) Realizar agGes de capacitagdo junto e com os parceiros nas competéncias

necessarias para o trabalho em rede

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531193.



Mapa | Estratégia Digital - - g

ATORES INTERNOS ATORES EXTERNOS

[ | SEEEE ] [ Segepres ] [ Seccor ] [ 1SC ] [ CcGU ] [ Redes de controle locais ]
unidades especializadas
[ SECs ] [ STI J [ Secex Admin ] [ Secex TCE ] [ Detru-ME ] [ Ministério da Economia J

o ) s ) [ s ) [ e

N

[ Todos os ministérios ]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



Mapa | Estratégia Digital - v A

Nivel de acesso do TCU ao universo das transferéncias da Uni3o

Férmula de calculo: (quantidade de modalidades de transferéncias da Unido acessadas pelo TCU) / (total de
modalidades de transferéncias da unido)

Incremento de acdes em redes relacionadas as TransFeréncias da Unido

Férmula de célculo: quantidade de agdes em rede relacionadas as transferéncias da Unido (zero + n) /
quantidade de agdes em rede relacionadas as transferéncias da Unido (zero)

Nivel de avaliag3o das transferéncias da Uni3o com Foco nas politicas piblicas

Férmula de calculo: *

(Obs: * construir indicador apés estudo das politicas plblicas e definicdo da metodologia, e considerar

a quantidade de transferéncias da Unido avaliadas em relagdo ao total dessas transferéncias, bem como o custo x materialidade
das transferéncias da Unido)

Nivel de atuag3o nas transferéncias da Unido

Férmula de célculo: volume de recursos Fiscalizados por ano (VRF) [ valor total das transFeréncias da Unido
anual

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cdigo 65531193.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



@ Mapa | Estratégia Digital - Fiscalizagao de Infraesktrutura »

Alavancagem de fiscalizacdes de
infraestrutura com a
incorporagao de novas
tecnologias

Realizagao de fiscalizagdes
tempestivas e continuas ao
longo da estruturagao e da vida
Util dos empreendimentos

f AMBIQ@ES DIGITAIS
Impactos e resultados esperados

VISAO GERAL »

Realizagao de fiscalizagdes
estruturantes com visdo
sistémica da infraestrutura

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



@ Mapa | Estratégia Digital - Fiscalizagao de Infraestrutura » % JORNADA DIGITAL
9}

Principais marcos que promovem as ambigdes
VISAO GERAL »

M1 M3 M5 M7 M9

Referenciais de
maturidade e viabilidade
de empreendimentos
implementados

Alicelnfra
corporativizado e
institucionalizado

Cadastro de obras
disponivel para
APF e a sociedade

Obras paralisadas
mapeadas e diagnosticadas
em tempo real

SAO ampliado e
institucionalizado

Acompanhamento das agéncias
reguladoras e ministérios com

Redugdo expressiva foco na qualidade dos

Novo Programa de
Fiscalizagdo de

SAO compartilhado Infraestrutura

M2 M4

Fiscalizagdo continua
e automatizada de
editais e orgamentos

dos estoques das
unidades

empreendimentos e servigos
prestados

M6 M8 M10

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



@ Mapa | Estratégia Digital - Fiscalizacdo de Infraestrutura »
VISAO GERAL

F AMBICOES DIGITAIS b % JORNADA DIGITAL
o]

Impactos e resultados esperados. h Principais marcos que promovem as ambigdes

Alavancagem de Fiscalizagdes de Realizacao de Fiscalizagdes tempestivas Realizagao de Fiscalizagdes
infraestrutura com a incorporagao e continuas ao longo da estruturagdo e estruturantes com vis3o sistémica
de novas tecnologias da vida util dos empreendimentos da infraestrutura

Cadastro de obras disponivel para . Fos
M1 APF e a sociedade Mma Novo Programa de Fiscalizagao de g :Qllc‘.aInF.ra CD.rpDraL'IVIzada e
InFraestrutura institucionalizado

Referenciais de maturidade e
M5 viabilidade de empreendimentos M6
implementados

Fiscalizagao continua e automatizada
de editais e orgamentos

M2 SAO compartilhado

Redugao expressiva dos estoques
M8 das unidades Obras paralisadas mapeadas e

diagnosticadas em tempo real

Alicelnfra corporativizado e Acompanhamento das agéncias
institucionalizado M10 reguladoras e ministérios com Foco na
Y qualidade dos empreendimentos e servigos
[ | prestados

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193



f Alavancagem de fiscalizagoes de infraestrutura com a X
incorporagao de novas tecnologias

MARCOS

. Cadastro de obras disponivel para APF e a sociedade

. SAO compartilhado

. Reducao expressiva dos estoques das unidades

. SAOQ ampliado e institucionalizado

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Realizagao de fFiscalizagoes tempestivas e continuas ao X
longo da estruturagao e da vida Util dos
empreendimentos

MARCOS

. Novo Programa de Fiscalizac3o de Infraestrutura

Referenciais de maturidade e viabilidade de
empreendimentos implementados

. Obras paralisadas mapeadas e diagnosticadas em tempo real

. Acompanhamento das agéncias reguladoras e ministérios com
Foco na qualidade dos empreendimentos e servigos prestados

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



% Realizagao de Fiscalizagdes estruturantes com visao
sistémica da infraestrutura

MARCOS

Alicelnfra corporativizado e institucionalizado

. Fiscalizagao continua e automatizada de editais e orgamentos

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Cadastro de obras disponivel para APF e a sociedade

AGOES

O 1.7) Acompanhar e induzir desenvolvimento do cadastro de obras

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



SAO compartilhado

AGOES

O 1.7) Acompanhar e induzir desenvolvimento do cadastro de obras

O 1.8) Induzir compartilhamento das bases de dados

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Alicelnfra corporativizado e institucionalizado

AGOES

O 1.9) Desenvolver tipologias para Alice com aderéncia para area de
Infraestrutura (Alicelnfra)

o 1.10) Corporativizar Alicelnfra

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Novo Programa de Fiscaliza¢3do de Infraestrutura

AGOES

O 2.1) Fiscalizar empreendimentos a partir das fases iniciais de projeto/licitacdo

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Referenciais de maturidade e viabilidade de
empreendimentos implementados

AGOES

O 2.5) Realizar auditorias continuas e automatizadas, utilizando
sistemas para analise de orgamentos, editais e georreferenciamento

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Fiscalizagao continua e automatizada de editais e
orgamentos

AGOES

O 2.4) Realizar auditorias continuas e automatizadas, utilizando sistemas para
analise de orcamentos, editais e georreferenciamento

o 2.5) Utilizar analise de riscos para selegdo das fiscalizagbes

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Obras paralisadas mapeadas e diagnosticadas
em tempo real

AGOES

O 3.3) Acompanhar as obras paralisadas, anualmente e de forma automatizada,
para apurar os motivos das respectivas paralisagdes (visdo sistémica)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Reduc¢ao expressiva dos estoques das unidades

AGOES

O 1.2) Reduzir estoques de processos por meio do aprimoramento e da
implementagao de ferramentas de Ti

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



SAO ampliado e institucionalizado

AGOES
O 1.4) Automatizar analise das planilhas do Fluxo de caixa

O 1.5) Integrar bases de dados da APF e do TCU relacionadas aos temas de
desestatizagao

O 1.6) Concluir e evoluir corporativizagao do SAO

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Acompanhamento das agéncias reguladoras e ministérios com Foco
na qualidade dos empreendimentos e servicos prestados

AGCOES

O 2.2) Definir e implementar processo de acompanhamento das agéncias reguladoras e
Ministérios supervisores no pos-contrato com Foco na qualidade dos empreendimentos
e dos servigos prestados

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.

X




1.1) Usar intensivamente Ferramentas digitais e de Inteligéncia Artificial

® Ter bases de dados confidveis de editais, contratos e processos (inclusive de outros érgaos) (premissa)

® |nteragir e contratar universidades e Fundagdes para tarefas especificas que requeiram alta
especializagdo (premissa)

* Sistematizar e ampliar o uso do GeoControle

® Estimular a produg3o cientifica de tecnologia e IA para o controle (ex. acordo de cooperagdo técnica)
(premissa)

® Aumentar a capacidade de identificagdo de editais usando Ferramentas de Tl (premissa)
* Tornar o Comprasnet obrigatdrio para todos que usam recursos fFederais

® Realizar audiéncias pUblicas ou painéis de referéncia com os Observatdrios Sociais, Contas Abertas etc.
(premissa)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.2) Reduzir estoques de processos por meio do aprimoramento e da implementagdo
de Ferramentas de Tl

¢ Instruir automaticamente processos de denlncia/representacdo que n3o atendam ao exame de
admissibilidade e exame sumario

® Utilizar Ferramentas, como a instrucao assistida, para Facilitar e acelerar o trabalho dos auditores

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.3) Integrar metodologias de trabalho com as Ferramentas disponibilizadas pelo TCU
(SAOQ, Conecta etc.)

® Redesenhar processos de trabalho integrados com o objetivo de otimizagdo

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.4) Automatizar andlise das planilhas do Fluxo de caixa

® Estabelecer padrées minimos customizados, considerando aspectos dos setores, para o envio dessas
informagodes ao Tribunal (premissa)

® |Induzir agéncias, BNDES e empresas de pesquisa a utilizarem sistemas que permitam a integragéoe a
analise econdmico-Financeira das desestatizagbes

® Disponibilizar plataforma para que o jurisdicionado carregue os parametros do Fluxo de caixa para
viabilizar andlise automatizada e adaptada para cada tipo de empreendimento

® Disseminar a utilizagdo do SAO entre os auditores das Seinfras
® Evoluir o SAO para obter parametrizagdo de valores de tipos de obras

® Criar nlcleo especializado de auditores experts no SAQ para atuar junto nas auditorias (acelerar
disseminacao e curva de aprendizado)

® Criar médulos de andlises de pregos paramétricas (RDC - Contratagao Integrada)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.5) Integrar bases de dados da APF e do TCU relacionadas aos temas de
desestatizagdo

* Disponibilizar sistema para recebimento de informagdes dos atores em tempo real
® |ntegrar base das NF-e abertas a CGU e ao TCU

® Obter dados de CFEM e do SigMine da ANM

® Ampliar as possibilidades de uso do SAO com dados de investimentos e desestatizagbes de
diversos setores (custos operacionais, despesas, etc.)

Integrar ou unificar sistemas do TCU
UniFicar Fiscalis, SAQ, SOFIA no e-TCU

Viabilizar o uso do GeoControle (imagens de satélite), integrado ao e-TCU e ao banco de dados de
obras (grande desaFio)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.6) Concluir e evoluir corporativizagdo do SAO

» Conclusdo da primeira versdo do SAO corporativo, em desenvolvimento pela STI

® |ntegrar outras bases de dados além do Sicro e Sinapi, tais como ComprasNet, bases de notas Fiscais
(prego de mercado)

® |ntegrar o sistema SAO com outros sistemas do TCU tais como o Fiscalis

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.7) Acompanhar e induzir desenvolvimento do cadastro de obras

® Integrar sistemas com o Ministério da Economia, responsavel pelo cadastro

* Acompanhar processualmente o desenvolvimento do cadastro e propor melhorias de Forma
tempestiva

® Monitorar a fidedignidade das informagdes atualizadas no cadastro e sancionar, quando necessario
(prémio ou sangdo)

® |nduzir e possibilitar que a sociedade civil tenha acesso ao cadastro para controle social

® Promover a transparéncia ativa: determinar que as empresas estatais e os ministérios deem
destaque ao cadastro de obras em seus respectivos sites

® Compartilhar o SAO com 6rgdos e entidades da Adm. Publica, buscando aperfeigoamento do sistema

® |nteragir com as estatais, os ministérios e a CGU para que assumam seu papel nas analises de pregos
(IN 71/2012)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



1.8) Induzir compartilhamento das bases de dados

e Ver junto ao érgdofentidade qual o motivo do ndo compartilhamento da base (premissa)
® Estabelecer exigéncia normativa para compartilhamento das bases de dados

e Aplicar sangdes aos drgdos que se recusarem a compartilhar suas bases de dados (premissa)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.1) Fiscalizar empreendimentos a partir das Fases iniciais de projeto/licitagdo

® Receber informagdes dos empreendimentos em Fase de planejamento (editais e planos de negdcio)
(premissa)

o Realizar Fiscalizagdes com Foco na viabilidade efou maturidade dos empreendimentos

Desenvolver,implementar e disseminar a avaliagao da maturidade e da viabilidade de projetos de
e infraestrutura

® Construir referenciais de avaliagdo da maturidade de empreendimentos em diferentes setores de
infraestrutura

e Atuar junto ao Congresso Nacional em relagdo ao uso das emendas parlamentares na escolha de projetos/
empreendimentos

® Definir sistematica de alimentacgdo de informagdées gerencias quanto a carteira de projetos das UJs

* Acompanhar o planejamento das UJs quanto aos empreendimentos que estdo em Fase de estudo de
viabilidade com previsao de licitagdo no prazo de 3 anos

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.2) Definir e implementar processo de acompanhamento das agéncias reguladoras e
Ministérios supervisores no pds-contrato com Foco na qualidade dos empreendimentos

e dos servigos prestados

® Implantar sistematica de recebimento automatico e tempestivo de informagdes relativas a fase de pds-

contrato
* Definir rotinas de avaliagdo de marcos contratuais
e Criar canal de comunicagao agil com as agéncias reguladoras

¢ Integrar bases do TCU com bases de acompanhamento de empreendimentos das agéncias reguladoras

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.3) Acompanhar as obras paralisadas, anualmente e de Forma automatizada, para
apurar os motivos das respectivas paralisagdes

® |Integrar sistemas do TCU com plataformas externas (de obras) da Administragdo Publica
® Produzir relatérios automatizados sobre obras paralisadas, baseados em materialidade e relevancia

® Definir critérios e alertas de obras prioritarias paralisadas

® Sistematizar comunicagdo automatica (alertas) com os gestores responsaveis pelas obras, para que
possam apresentar os motivos das paralisagdes

® Criar incentivos para os gestores atualizarem as infFormagdes dos sistemas de monitoramento de obras
(tipo Simec/Sismob), avaliando a aplicagdo de sangdes para negligéncias

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.4) Realizar auditorias continuas e automatizadas, utilizando sistemas para andlise de
orcamentos, editais e georreferenciamento

® Normatizar no TCU a definicdo e os aspectos da auditoria continua
® Integrar com 6rgdos externos para obter as informagdes necessarias
® Desenvolver aplicativos e algoritmos junto as areas de negdécio

® |ntegrar o SAQ, o Alice e outros sistemas

® Criar rotina para avaliar consisténcia de projetos (desenho, cadastros, especificagdes técnicas etc) com o
uso do BIM (Building InFormation Modeling)

® Viabilizar o upload de editais no sistema Alice

® Incluir no planejamento operacional agdes de controles a partir de insumos gerados no Alice

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.
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2.5) Utilizar analise de riscos para sele¢3o das FiscalizagBes

* Definir as principais etapas e atividades que representam riscos na execugdo do empreendimento

® Considerar os indices de maturidade e viabilidade do projeto na analise de risco do empreendimento
® Reativar o SAR, com dados sobre os gestores, doagdes e do andamento da obra

® Criar critérios para andlises probabilisticas dos riscos

® Pensar em critérios de andlises de oportunidades e conveniéncia

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.6) Aperfeicoar o monitoramento do cumprimento das determinagdes e
recomendagdes

e Melhorar a usabilidade do SisMon com a criagdo de alertas para a UT e para o gestor
® |ncentivar a inclusdo de monitoramentos nos Planos Operacionais das UTs

® |ncentivar os gestores a cumprir as determinagdes do TCU por meio de sangdes nos casos graves

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



2.7) Avaliar a oportunidade de realizar auditorias periddicas da qualidade de obras
durante o periodo de garantia quinquenal para induzir manutengdes corretivas e
preventivas

® Induzir normatizagdo nos érgdos em relagdo a avaliagdo de obras recebidas em definitivo (premissa)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



3.1) Aprimorar o conhecimento dos setores e a atuagdo integrada das Seinfras

® Atuar a partir de um olhar mais amplo da infraestrutura superando a dicotomia Fiscalizagdes de obras versus desestatizagdes (premissa)
e Analisar o setor de infraestrutura como um todo na identificagdo das causas raizes dos problemas (premissa)

® Conhecer os setores e atores envolvidos (premissa)

® Conhecer o planejamento dos drgdos jurisdicionados (premissa)

e Verificar a atuagdo do ministério supervisor, visando auxiliar o cumprimento do planejamento da area (premissa)
® Atuar de Forma mais integrada e matricial em relagdo a politicas publicas interconectadas (premissa)

® Priorizar no Plano Operacional agées com enfoque mais sistémico do setor ou de areas relacionadas (premissa)
® Intensificar a atuagdo conjunta com os demais 6rgéos do Sistema de Controle (premissa)

® Atuar junto ao Congresso Nacional para que as Fiscalizagdes auxiliem aos projetos de Lei {premissa)

* Atuar de maneira preventiva, permitindo uma sinergia maior entre os diferentes setores (premissa)

¢ Aumentar parcerias com Universidades e pesquisadores (visdo externa especializada) (premissa)

® Integrar a atuagdo das UTs que possuem o mesmo érgdo centralizador em sua clientela (premissa)

® Fiscalizar os controles internos, com Foco na avaliagdo dos processos Finalisticos, dos érgdos e entidades responsaveis pela execugdo das politicas
publicas do setor (premissa)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



3.2) Reformular o Fiscobras para tornd-lo um Programa de Fiscaliza¢3o de Infraestrutura

® Atuar junto aos gabinetes para apresentar o valor agregado possivel a partir da implementagdo das
mudangas no Fiscobras e alinhar expectativas

® Fazer normativos mais amplos, tornando o Fiscobras mais resiliente as mudangas estratégicas dos
governos

® |ncluir a atuagdo do TCU e os resultados dos processos de desestatizagdo no Fiscobras
® Incluir outros tipos de Fiscalizag3o além das auditorias de conformidade

» Implementar novos indicadores para aferigdo e comparagdo dos beneFficios do Fiscobras ao longo do
tempo

® Aprimorar o acompanhamento dos processos legislativos da area de infraestrutura (premissa)
e Fiscalizar a viabilidade efou maturidade dos empreendimentos

® Tornar obrigatdria a analise de orgamentos e viabilidade dos projetos

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



3.3) Acompanhar as obras paralisadas, anualmente e de forma automatizada, para apurar
os motivos das respectivas paralisagbes (visdo sistémica)

* Acompanhar as tratativas dos 6rgdos para retomada das obras e evitar novas paralisagbes

® Criar métrica relacionada a evolugdo das obras que permita o seu acompanhamento de forma objetiva

* Realizar auditorias continuas

» |Interagir (bases de dados e sistemas) com os CREAs e Tribunais de Contas Locais (estaduais e municipais)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.



Alavancagem de fiscalizagoes de
infraestrutura com a
incorporagao de novas

€3 1.1) Usar intensivamente Ferramentas digitais e de

Inteligéncia ArtiFicial

€) 1.2) Reduzir estoques de processos por meio do
aprimoramento e da implementag3o de Ferramentas

deTI
€) 1.3) Integrar metodologias de trabalho com as
ferramentas disponibilizadas pelo TCU (SAO,

Conecta etc)

€) 1.4) Automatizar andlise das planilhas do Fluxo de

caixa

€3 15) Integrar bases de dados da APF e do TCU

relacionadas aos temas de desestatizagao

€) 1.6) Concluir e evoluir corporativizagdo do SAQ

€3 1.7) Acompanhar e induzir desenvolvimento do
cadastro de obras

€3 1.8) Induzir compartilhamento das bases de dados

€ 1.9) Desenvolver tipologias para Alice com aderéncia

para drea de Infraestrutura (Alicelnfra)

€) 1.10) Corporativizar Alicelnfra

@ Mapa | Estratégia Digital - Fiscalizacao de Infraestrutura «

Realizagao de Fiscalizagoes
tempestivas e continuas ao longo da
estruturagdo e da vida util dos
empreendimentos

€ 2.) Fiscalizar empreendimentos a partir das Fases

iniciais de projeto/licitacdo

€D 2.2) Definir e implementar processo de
acompanhamento das agéncias reguladoras e
Ministérios supervisores no pés-contrato com
foco na qualidade dos empreendimentos e dos

servigos prestados

€3 2.3) Acompanhar as obras paralisadas, anualmente
e de Forma automatizada, para apurar os motivos

das respectivas paralisagoes

€D 2.4) Realizar auditorias continuas e automatizadas,
utilizando sistemas para andlise de orgamentos,

editais e georreferenciamento

€ 2.5) Utilizar anélise de riscos para seleg3o das

fiscalizagoes

€3 2.6) AperFeigoar o monitoramento do cumprimento

das determinacoes e recomendagoes

€ 2.7) Avaliar a oportunidade de realizar auditorias
periédicas da qualidade de obras durante o
periodo de garantia quinquenal para induzir

manutengdes corretivas e preventivas

Ny AGOES
Esforgo para alcance dos marcos

Realizagao de Fiscalizagoes
estruturantes com vis3o sistémica
da infraestrutura

€) 3.1) Aprimorar o conhecimento dos setores e a

atuacao integrada das Seinfras

€) 3.2) Reformular o Fiscobras para torna-lo um

Programa de Fiscalizagdo de Infraestrutura

€3 3.3) Acompanhar as obras paralisadas, anualmente e
de Forma automatizada, para apurar os motivos das

respectivas paralisages (visdo sistémica)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65531193.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 65531193.



